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ค าน า 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต  เกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต     
คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตท่ียั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ี
ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
พบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น 
ก็จะเป็นการเกิดความเสี่ยหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  ซึ่งไม่ใช้
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างงใด องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทใน
การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริต
เป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามค าสั่งรักษาความ
สงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เร่ือง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดก้ันไม่ให้
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  จึงจัดท าการประเมินความ
เสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ปี2568 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดาเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋ 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 2568 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ อ าเภอสุไหงปาดี  จังหวัดนราธิวาส 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร 
ท้ังนี้การดาเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับ
หนึ่ง ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ี
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ี
ไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมา ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ อีกต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐาน
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความ
เสี่ยง ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระ
งานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ
ปกติท่ีมีการรับรู้และ ยอมรับจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการ
ตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – 
decision  
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring  
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออกประกาศใช้
เมื่อปี 1991 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 
  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
   หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
   หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
   หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
   หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
   หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
   หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
   หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
   หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
   หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถ
ด าเนินการต่อไปได ้ 
   หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อ
การควบคุม  
  องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
   หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
   หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ
เหมาะสม  
  ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มี
อยู่จริงและสามารถนาไปปฏิบัติได้ จึงจะทาให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 

4. องค์ประกอบที่ทาให้เกิดการทุจริต  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต  ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ  คุณภาพการก ากับ
ควบคุมภายในมี จุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยม
การทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oppotunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
3.1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ  
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  
3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อานาจและตาแหน่งหน้าท่ี  
3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  
 
     
            
    

        
         
 
 
 
 
6. ขั้นตอนการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  
  ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี  9 ขั้นตอน ดังนี ้ 
 
 
        
        
        
         
 
         

 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

-ระบุความเสี่ยง 

-การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

-เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

 
-การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 
-แผนบริหารความเสี่ยง  

 

-การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  

 
-การรายงานการบริหารความเสี่ยง  

 

-การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

-การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี ้ 
  -คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด  
การทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความ
เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ  และต าแหน่งหน้าท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ)  
  -เลือกงานท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  -เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  -เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
  การน าข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน    แนวทางหรือ 
เกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น
อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงท่ีเสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน
เร่ืองท่ีจะท าการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความ
เสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเร่ืองนั้น ๆ ในการดาเนินงานท่ีไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึง
ว่าหน่วยงาน จะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
 

Unknown factorr ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  
คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้า หรือประวัติมีตานานอยู่แล้ว 

Unknown factorr ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
 
 
 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอน 

รายลเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาตก่อสร้าง 
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                                                                 เทคนิคในการค้นหา 
                                                                  ความเสี่ยงการทุจริต                 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)รายละเอียดความเสี่ยงการ

ทุจริต เช่นรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Un Known factor 
(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ.อานวยความสะดวกฯ 
1 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ใน ค าขอ 

แต่มีการรับเรื่องไว้ 
  

2 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร ร้ือถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

  

 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มา

ติดต่อ 
  

2 การใช้อานาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้อง 

  

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR   
2 เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ

กิจกรรมของญาติหรือพวกพ้อง 
  

 

 

workshop 

การออกแบบ 
สอบถาม 

การระดมสมอง 

ถกเถียง หยิบยก ประเด็น
ที่มีโอกาสเกิด 

การสัมภาษณ์ เปรียบเทียบวิธี 

ปฏิบัติกับองค์กรอื่น 

Risk  
Identification 

Risk  
Identification 
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ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor  
(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Un Known factor 
(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด 

 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1 กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาเป็น

พนั ก ง าน  อ าจมี ก าร เ รี ยก รั บผลประ โ ย ชน์ 
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอ านาจ
อนุมัติ อาจมีการรับสินบน 

  

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 

  

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
 -ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี
โอกาสเกิดข้ึนซ้า หรือประวัติมีมานานอยู่แล้ว √ Known factor 
 -ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 

7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การน าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 สถานะ สีเขียว  คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะ สีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะ สีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
 สถานะ สีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ี
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่าเสมอ 
 ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การพิจารณาอนุญาต พรบ.อานวยความสะดวกฯ     
2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ     

3 การจัดซื้อจัดจ้าง     
4 การบริหารงานบุคคล     
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7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
   น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  จนถึงสูง
มาก     (สีส้ม กับ สีแดง) จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจาเป้นของ
การเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับความจาเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   -ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น 
เป็น must หมายถึงความจาเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
   -ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น 
Should หมายถึงจ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 
ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   -กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
   -กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial 
ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
   -กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่
ท่ี 2 หรือ 3 
   -กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับกระบวนการภายใน internal process 
หรือกระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จาเป็น x รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุญาต พรบ.อ านวยความ
สะดวกฯ 

1 1  

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

2 3  

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3 2  
4 การบริหารงานบุคคล 2 1  

 
7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบ
คุมการทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 
ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 
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  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน
กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณาอนุญาต พรบ.อ านวยความ
สะดวกฯ 

พอใช้ 
 

   

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

พอใช้ 
 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง พอใช้ 
 

   

การบริหารงานบุคคล พอใช้ 
 

   
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7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทาแผนบริหารความเสี่ยง 
ตามลาดับความรุนแรง 

 ตารางที่ 5 ตารางแผนบรหิารความเสี่ยง 

 แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

มาตรการจัดการความเสีย่ง
การทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงการ
ทุจริตเกี่ยวกับการ
พิจารณาอนุญาต 
พรบ.อ านวยความ
สะดวกฯ 

-การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วน
ตามท่ีระบุไว้ใน ค าขอ แต่มีการรับ
เรื่องไว้ 
-รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร ร้ือถอน ดัดแปลง เพื่อให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

-ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ต ร ว จ
เอกสารให้ครบถ้วนก่อนออก
ใบอนุญาต อนุมัติ 
-ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน
หมั่นศึกษากฎระเบียบ ระเบียบ
ฯข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 

ทุกกอง 

2. การใช้อ านาจ
ต าม กฎหม าย /
การให้บริการตาม
ภารกิจ 

-เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผู้มาติดต่อ 
-การใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
ให้มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ  และก าชับให้เจ้าหน้าท่ีท่ี
ป ฏิ บั ติ ง า น ห มั่ น ศึ ก ษ า
กฎระเบียบ ระเบียบฯข้อบังคับ
ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

ทุกกอง 

3. การจัดซื้อ 
จัดจ้างพัสดุ 

-จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
-เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจกรรมของญาติหรือ
พวกพ้อง 

ก าชับเจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามท่ีพระราชบัญญัติฯ และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ทุกกอง 

4. การ
บริหารงานบุคคล
ภาครัฐ 

-กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร
เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ คณะกรรมการ
สรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอ านาจ
อนุมัติอาจมีการรับสินบน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
เลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

-แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ด าเนินการคัดเลือกพนักงานจ้าง
และอื่นๆ  
-ก าชั บ เจ้ าหน้ า ท่ี  ปฏิบั ติ ใ ห้
เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติฯ
การบริหารงานบุคคลภาครัฐ 

ส านักปลัด 

 


