
 

           
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 

เรื่อง ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 

……………………………………………………………...   

  โดยที่เป็นการสมควรให้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล  เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบบริหารผลงาน (Performance Management) ในระบบจ าแนก
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ วรรคหนึ่ง บังคับใช้ตามมาตรา ๒๕ วรรคท้ายแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบล ให้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้ 
  ข้อ  1  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และ
ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559” 
  ข้อ  2  ประกาศนี้ให้บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
  ข้อ 3 “ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความว่า 
กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย 
โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
  ข้อ  4  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่ 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การให้เงินรางวัลประจ าปี การพัฒนาและการแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน  การแต่งตั้งข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่อง
อ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ และ
ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  การประเมินผลการปฏิบัติ ง าน  ให้ค านึ งถึ งระบบบริหารผลงาน  (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ                 
โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจง หรือขอค าปรึกษาด้วย  
  ข้อ  5  การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไปตาม
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
  ข้อ  6  การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่  
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ  
70 
  ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน  คุณภาพของงาน  ความรวดเร็ว  หรือ
ตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
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  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต.ก าหนดและ
สมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่  ก.อบต. ก าหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ  โดย
สามารถแบ่งสัดส่วนการให้คะแนนร้อยละ 30 ดังนี้ 
  (1)  สมรรถนะหลักให้ประเมินทุกสายงาน 5 สมรรถนะ 
  (2)  สมรรถนะประจ าผู้บริหารให้ประเมิน 4 สมรรถนะ 
  (3)  สมรรถนะประจ าสายงาน  ได้แก่ ประเภทวิชาการและประเภททั่วไปให้ประเมินอย่าง
น้อย  3  สมรรถนะ 
  (4)  พฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานในด้านการลา  การมาสาย  และการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้คะแนนร้อยละ 10 โดยมีรายละเอียดการ
พิจารณาดังนี้ 
   3.1)  การลาทุกประเภทตามข้อ 8 (9) แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนราธิวาสเรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558  ลง
วันที่ 30 ธันวาคม 2558 ก าหนดระดับความคาดหวังระดับ 4 ลาได้ 23 วัน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ตาม
รายละเอียดแนบท้าย)   
   3.2)  การมาสาย ก าหนดระดับความคาดหวังระดับ 4  มาสายได้ 5 ครั้งต่อรอบ
ประเมิน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ตามรายละเอียดแนบท้าย)  
   3.3)  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ก าหนดระดับความคาดหวังระดับ  4  หากพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 50 - 59   
  ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ  50 
  ข้อ  7  ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ปีละ  2  ครั้ง  ตามรอบ
ปีงบประมาณ  คือ 
  (1)  ครั้งที่  1  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม  ของปีถัดไป 
  (2)  ครั้งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน  ของปีเดียวกัน   
  ข้อ  8  ในแต่ละรอบการประเมิน ให้องค์การบริหารส่วนต าบลน าผลคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น  5  ระดับ  คือ  ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้  และต้องปรับปรุง  โดยมี
ช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ  ดังนี้ 
  (1)  ระดับดีเด่น  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ  90  ขึ้นไป 
  (2)  ระดับดีมาก  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ  80  แต่ไม่ถึงร้อยละ  90 
  (3)  ระดับดี   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ  70  แต่ไม่ถึงร้อยละ  80 
  (4)  ระดับพอใช้  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ  60  แต่ไม่ถึงร้อยละ  70 
  (5)  ระดับต้องปรับปรุง   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ  60 
  ข้อ  9  ผู้บังคับบัญชาตามข้อ  4  เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล  
ได้แก่ 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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  (2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ส าหรับ ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
  (3)  ผู้อ านวยการส านัก กอง  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านั ก
หรือกอง  ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ที่อยู่ในบังคับบัญชา 
  ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติ
ราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
แล้วแต่กรณีเป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพื่อประกอบการประเมินของผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน 
  ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนต าบลผู้ได้โอนหรือย้าย หลังวันที่  1  มีนาคม  หรือ
วันที่  1  กันยายน  ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบล เดิมก่อนการโอนหรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นั้นแล้วจัดส่งผลการประเมิน
การปฏิบัติงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือส่วนราชการ  หรือหน่วยงานอ่ืนต้นสังกัดใหม่  เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาตามข้อ  4 
  ข้อ  10  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ให้ด าเนินการตามวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 
  (1)  ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
  (2)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ  9  และผู้รับการประเมิน
ก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานก าหนดตัวชี้วัด หรือ
หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
  ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัด  ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน  ในกรณี
ที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ  อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีที่เหมาะสม
แทน  หรือเพ่ิมเติม  รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  ทั้งนี้  ตามแบบที่ ก.อบต. 
ก าหนด 
  (3)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับ
การประเมิน กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการ
ปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
  (4)  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ  9  ให้ค าปรึกษา
แนะน าผู้รับการประเมินเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือ
สมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควร
ร่วมกันท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

 (5)  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9  
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินรับทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบ
ผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  ให้พนักงานส่วน
ต าบลอย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 



- 4 – 
 

  (6)  ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ  9  โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้น
ไปอีกชั้นหนึ่ง  (ถ้ามี)  จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  (7)  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนต าบล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง
ชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  ข้อ  11  การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่  1  ตามข้อ  7  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดล าดับผลการประเมินเรียงล าดับจากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น  ระดับดีมาก  ระดับดี  ระดับพอใช้  
และระดับต้องปรับปรุงไว้ให้ชัดเจนเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  และให้จัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีผลการ
ประเมินระดับดีเด่น  ระดับดีมาก  ระดับดี  ระดับพอใช้ไว้เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นครั้งที่  2 
  ข้อ  12  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ทุกประเภทต าแหน่ง
และระดับต าแหน่งประกอบด้วย  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ  และหัวหน้าส่วน
ราชการ ไม่น้อยกว่า  2  คนเป็นกรรมการ และให้พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นเลขานุการ  
            ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล อาจก าหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลั่นกรอง
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในระดับกอง  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในองค์การบริหารส่วนต าบล ด้วย
ก็ได ้
  ข้อ  13  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้มีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐาน
แสดงความส าเร็จของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมิน  เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ตามข้อ  4 
  ข้อ  14  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ให้ใช้กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
  ข้อ  15  ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ตาม
ประกาศนี้  ตั้งแต่การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1  
ตุลาคม 2562 ถึง 30 เมษายน 2563 เป็นต้นไป   
  ข้อ  16  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดส าหรับพนักงานส่วนต าบล โดยอนุโลม 

 

ประกาศ  ณ  วันที่ 12 เดอืน เมษายน พ.ศ. 2563 
 
                                                  

                                                                 
              (นายบุคอรีย์  แมทาลง) 

                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
 
 



 
(รายละเอียดแนบท้าย) 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
เรื่อง ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ

บริหารส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
ค านิยามการลาหมายถึงอะไรบ้าง 
1.  เกณฑ์การให้คะแนน (การลา) 

ระดับ 1 
1 คะแนน 

ระดับ 2 
2 คะแนน 

ระดับ 3 
3 คะแนน 

ระดับ 4 
4 คะแนน 

ระดับ 5 
5 คะแนน 

ลาเกินสิทธิ  27 วัน ลาเกินสิทธิ 26 วัน ลาเกินสิทธิ 25 วัน ลาเกินสิทธิ 24 วัน ลาเกินสิทธิไม่เกิน 23 วัน 

 
 
ค านิยามมาสาย 
2.  เกณฑ์การให้คะแนน (มาสาย) 

ระดับ 1 
1 คะแนน 

ระดับ 2 
2 คะแนน 

ระดับ 3 
3 คะแนน 

ระดับ 4 
4 คะแนน 

ระดับ 5 
5 คะแนน 

มาสาย 8 ครั้งข้ึนไป มาสาย  7  ครั้ง มาสาย  6  ครั้ง มาสาย  5  ครั้ง มาสายไม่เกิน  5  ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

 
 
 
 
 

ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
อ าเภอสุไหงปาด ี จังหวัดนราธิวาส



 
ค าน า 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ  ทั้ งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม                
เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติร าชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี                 
ที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  ได้ใช้
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันด าเนินการ รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้าน
การเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
             
 

  คณะผู้จัดท า 
          องค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      1 
ส่วนที่ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์               

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน ๒๕๔๕            
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา              
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ื อให้รู้ระเบียบ             
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี            
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา 
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ              
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล                
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็น                  
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้ บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และ                
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด                 
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ จึงได้หาความจ าเป็น  ในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด ในส่วน
ราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม    จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ 

๑. วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน                
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  
๒. เป้าหมายการพัฒนา 

 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างสามารถเข้ารับการพัฒนาความรู้ได้ครบทุก
ต าแหน่ง ทุกอัตรา 

 
๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หน่วยงานต่างๆในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋
   ๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      (หลักสูตรกลาง) 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

๔. วิสัยทัศน์  พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน พัฒนาการท างานให้ทันสมัย” 
 

ยึดมั่นธรรมาภิบาล  
              หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ  ภาค
ธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยู่ ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม  
ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม  ( The Rule of Law ) 
หลักนิติธรรม หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการ 

ปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรืออ านาจของตัวบุคคล  จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม และ
ความยุติธรรม  รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม  ( Morality ) 
หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ไปพร้อมกันเพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน  มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต เป็นนิสัย
ประจ าชาติ 

3. หลักความโปร่งใส  ( Accountability ) 
หลักความโปร่งใส  หมายถึง  ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย  ตรงข้ามหรือเกือบตรง

ข้ามกับการทุจริต  คอร์รัปชั่น  โดยที่เรื่องทุจริต  คอร์รัปชั่นให้มีความหมายในเชิงลบ  และความน่าสะพรึงกลัว
แฝงอยู่  ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก  และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและเข้าใจง่ายและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจน  ใน
การนี้เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  จึงขออัญเชิญ พระราชกระแสรับสั่งในองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่ได้ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ได้แก่  ผู้ที่มีความ 
สุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากว่าผู้ที่ มีความรู้มาก แต่ไม่มี
ความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 
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4. หลักการมีส่วนร่วม  (  Participation ) 
หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม

ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ
คณะท างานโดยให้ข้อมูลความคิดเห็นแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

5. หลักความรับผิดชอบ  ( Responsibility ) 
หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบต่อ

สังคม  การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 

6. หลักความคุ้มค่า  (Cost-effectiveness or Economy ) 
หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สู งสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ ให้บุคลากรมีความประหยัด ใช้วัสดุ อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
 

 ดังนั้น เงื่อนไขความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและ
ตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ที่ “การท างานด้วยใจ” ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิก
และเจ้าหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ท างานด้วยลักษณะที่ดีดังต่อไปนี้  ที่จะท าให้การท างานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลประสบความส าเร็จได้ คือ 
  1.  ผู้น าท้องถิ่นมีจิตใจตั้งมั่น ทุ่มเท เพ่ือแก้ไขปัญหา ความทุ่มเทตั้งใจ ซื่อสัตย์สุจริตมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ถือเป็นเงื่อนไขส าคัญ ของการบริหารจัดการที่ดี   
  2.  ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งรูปแบบที่องค์การบริหารส่วนต าบลใช้อยู่ คือ
การจัดท าเวท ี“ประชาคม” ให้ประชาคมเข้ามาร่วมจัดท าแผนพัฒนาต าบล ถือเอาความเห็นความต้องการของ
ประชาคมเป็นหลัก 
  3.  ท างานตามหลักธรรมาภิบาล อย่างเอาจริงเอาจัง ทั้งหลักคุณธรรม นิติธรรม ท าถูกต้อง
ถูกกฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่องค์กรมีต่อประชาชนในท้องถิ่น หลักความ
โปร่งใส/ตรวจสอบได้ ไม่มีนอกมีใน ไม่มีเปอร์เซ็นต์ พร้อมรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย หลักการมีส่วนร่วม    
สร้างการมีส่วนร่วม และให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  และหลักประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ท างานอย่างประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดในการท ากิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งหมายความว่า    
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ท างานอย่างถูกต้องยุติธรรม เสมอภาค ถูกใจประชาชน ซื่อสัตย์ สุจริต เปิดเผย  
โปร่งใส พร้อมกับรับการตรวจสอบ ประหยัด เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

 4.  ประสานทรัพยากร ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องท า
หน้าที่ประสานทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือระดมความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐภาคเอกชน    
ภาคประชาชน และภาคธุรกิจเอกชน สร้างเป็นพลังสนับสนุน การท างาน เพ่ือสนองความต้องการของ
ประชาชน ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และสร้างสรรค์ 
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5.  ความร่วมมือของชุมชน ความมีเอกภาพของชุมชน ด้วยส านึก “รักท้องถิ่น” และความต้องการ   

“ความส าเร็จร่วม” ของชุมชน ถือเป็นอีกเงื่อนไขน ามาสู่ความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบล เพราะหาก
องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนแล้ว ย่อมไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ให้ส าเร็จได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิบัติ ตามกฎ กติกา ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน เพ่ือความสงบสุขของส่วนรวม 

 6.  มีระบบสะท้อนความคิดเห็น  ในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล แม้จะเรียกได้
ว่าใช้กระบวนวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน และมีความร่วมมือของชุมชนแล้ว ก็ยังไม่อาจประกันความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ องค์การบริหารส่วนต าบลจ าเป็นจะต้องมีระบบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน  
ได้สะท้อนความคิดเห็น มีระบบหรือศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ หรือจัดเวทีองค์การบริหารส่วนต าบลสัญจรไป
บริการและรับฟังความเห็น ความต้องการของชุมชน แล้วหาทางขจัดปัดเป่าทุกข์ยากเดือดร้อนเหล่านั้น   
เพราะหากไม่มีการรับฟัง ความคิดเห็น ไม่สนใจในเรื่องราวความเดือดร้อน นาน ๆ เข้าชุมชนย่อมเบื่อหน่าย
และปฏิเสธการน า หรือไม่ใส่ใจการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งหมายความว่า  องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ย่อมขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน  และขาดความร่วมมือจากประชาชนไปโดยปริยาย ซึ่งเมื่อ
นั้นการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อมไม่อาจก้าวเข้าสู่หลักธรรมาภิบาลได้อย่างครบถ้วน 
 

  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิดผลดี
ต่อหน่วยงาน  ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเหมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้นการท างาน
โดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลที่เป็นรูปธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 
  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT)  
มีทักษะ, เทคนิค, มีการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรในองค์กร และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   
พันธกิจ 

- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วน ต าบลริโก๋             

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ             

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก ๋ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๕.  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths: S) 

1. มีการท างานเป็นทีม มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจที่จะให้บริการประชาชน 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มี การติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
4. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างานเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังและ

ได้ด าเนินการสรรหาแต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน 
๒. พนักงานส่วนต าบลบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ

อัตราก าลังท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 
๓. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

โอกาส (Opportunities: O) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วขึ้นสามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 
2. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

อุปสรรค (Threats: T) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีอัตราว่าง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญ โดยผู้ที่

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติไม่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงอาจท าให้การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องและไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

2. ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ จึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่า

การพัฒนาคน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส ัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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๖.  ความต้องการ/คาดหวังของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์   

ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล  ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
     องค์กร 
4. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

  ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่               

การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา                  
5  ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติง านโดยทั่วไป         
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน             
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ           
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร              
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561 - 2563) 
 

 
1. นักบริหารงานการคลัง 
2. นักบริหารงานทั่วไป 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. เจ้าพนักงานธุรการ 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. เจ้าพนักงานพัสดุ 
8. นักพัฒนาชุมชน 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. นักทรัพยากรบุคคล 
11. นายช่างโยธา 
12. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 
13. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
14. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
15. คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับงานช่าง 
16. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
17. นักบริหารงานท้องถิ่น 
18. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจัดเก็บค่าน้ าระบบประปา 
19. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
20. ผู้บริหารท้องถิ่น: ประเทศไทย 4.0 (Chief Executives of Local Administration:Thailand   
      4.0) 
21. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ "วิจัย เทคโนโลยี นวัฒกรรมน าประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
22. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: ประเทศไทย 4.0 (Chief Administrators of Local     
      dministration:Thailand 4.0) 
23. การบริหารจัดการตลาดท้องถิ่นประเทศไทย 4.0 (The Local Market Manament in   

Thailand 4.0) 
24. นักบริหารงานการศึกษา: ประเทศไทย 4.0 
25. ท้องถิ่นดิจิตอล (Digital Local Government) 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ก าหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. 2561 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2561 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. 2563 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2563 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ  ในส่วนที่ ๕ 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
 
1. นักบริหารงานการคลัง 
2. นักบริหารงานท่ัวไป 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. เจ้าพนักงานธรุการ 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. เจ้าพนักงานพัสดุ 
8. นักพัฒนาชุมชน 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. นักทรัพยากรบุคคล 
11. นายช่างโยธา 
12. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 
13. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
14. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท่ัวไป 
15. คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับ
งานช่าง 
16. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
17. นักบริหารงานท้องถิ่น 
18. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม ส าเร็จรูป

จัดเก็บค่าน้ าระบบประปา 
19. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
20. ผู้บริหารท้องถิ่น: ประเทศไทย 4.0 (Chief Executives 

of Local Administration:Thailand 4.0) 
21. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ "วิจัย เทคโนโลยี นวัฒกรรมน า

ประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
22. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ประเทศไทย 4.0   
     (Chief Administrators of Local        
     dministration:Thailand 4.0) 
23. การบริหารจัดการตลาดท้องถิ่นประเทศไทย 4.0    
     (The Local Market Manament in Thailand   
     4.0) 
24. นักบริหารงานการศึกษา : ประเทศไทย 4.0 
25. ท้องถิ่นดิจิตอล (Digital Local Government) 
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ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าป ี
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ส่วนที่ 6 

 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน             

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชา น าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                              
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี             
โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 

         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลริโก ๋ ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าล  กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

5.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ           กรรมการ 

 7.  หัวหน้าส านักงานปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ทราบ 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล                
สะแกราบ สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ            
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง 
ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
 

๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือ
ว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 


