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ค าน า 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์การ บริหาร
ส่วนต าบลริโก ๋อ าเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ วางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  ริโก ๋ได้ส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลริโก ๋สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและ
ลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวน เท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนด
ทิศทางและเปูาหมาย ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้าน การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย ที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ซึ่ง
ขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังกล่าว ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2563 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็น เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้
สามารถด าเนินการตามภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
และเป็นไปอย่างม ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

 
 

สารบัญ 
            เรื่อง         หน้า 
           
1. หลักการและเหตุผล              1 
2. วัตถุประสงค์              2 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี         3 
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      6 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        10 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง           15 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล         16 
8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง           17 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน       20 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี      28 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ     33 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           37 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          43  
                                                                               
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

 
 

-1- 
 
      ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส) ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล (อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นราธิวาส (ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 
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    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลริโก๋   
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน 
เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ บรรลุผลตามพันธ
กิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรองอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนราธิวาส ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน: Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง  
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน 
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องให้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ 
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณ
อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมา
ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและใน
อนาคต มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิด
การท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมี
ความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรองอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในอบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยมีมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการ
ใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกันได้     
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3.8 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย

ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ

อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม (Right jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ใน
สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรองแนวคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการทที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจานั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน า
ข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้
อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาจากความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 

ช่ือปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เปูาหมาย แนวโน้มในอนาคต 
1.  ปัญหาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 

1.  ไม่มีการจัดท าระบบข้อมูล 
สารสนเทศ  ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ทุกหมู่บ้าน - มีระบบฐานข้อมูลด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
ถูกต้อง  ชัดเจน 

2. ถนนเพื่อการล าเลียงผลการ
ผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ
ท าให้การล าเลียงผลผลิตไม่
สะดวก   ล่าช้า 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การเกษตรยังเป็นพื้นฐานหลักทาง เศรษฐกิจ
ของประเทศ ซึ่งหากระบบเศรษฐกิจระดับราก
หญ้ามีความแข็งแกร่งจะส่งผลให้เศรษฐกิจของ
ประเทศแข็งแกร่ง 
-การพัฒนาระบบขนส่งการล าเลียงผลผลิตจะ
ช่วยให้ ผลผลิตออกสู่ตลาดได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 

3.ระบบไฟฟูายังไม่ทั่วถึงโดย 
เฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่าง
จากหมู่บ้าน และไฟฟูาเข้าไม่
ถึง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

- ระบบพลังงานทดแทน จะมีบทบาทส าคัญใน
อนาคต โดยเฉพาะไฟฟูาพลังงานแสงอาทิตย์จะ
สามารถแก้ปัญหาส าหรับพื้ นที่ ห่ า ง ไกลคู่
สายไฟฟูา 

4 .ไ ฟ ฟู า ส า ธ า ร ณ ะ ยั ง ไ ม่
เ พี ย ง พ อ  ส า ห รั บ จุ ด ที่ มี
จ าเป็นต้องติดตั้ง 

ทุกหมู่บ้าน -ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
นับวันยิ่งรุนแรงขึ้น  การติดตั้งไฟฟูาสาธารณจะ
สามารถลดปัญหาได้ระดับหนึ่ง 

5 .เ ส้ น ท า ง ก า ร ค ม น า ค ม
ระหว่างหมู่บ้านหรือระหว่าง
สถานที่ ราชการที่ส าคัญไม่
สะดวกในการติดต่อเพื่อรับ
บริการจากหน่วยงานนั้นๆ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท าให้ท้องถิ่นเป็นหน่วยราชการที่อยู่
ใกล้ชิดกับประชาชนมากยิ่งขึ้น  ประชาชนจะมา
รับบริการมากขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา
เส้นทางการคมนาคมให้มีความสะดวก 

6  .ข าด แห ล่ งน้ า เ พื่ อ ก า ร
อุป โภค บริ โภคที่ เพี ย งพอ 
โดยเฉพาะใน ฤดูแล้งจะรุนแรง
มาก 

หมู่บ้านที่ยังไมม่ี
ระบบประปา 

 

-น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภค เป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการด ารงชีวิต ท้องถิ่นต้องดูแลจัดหาให้
เพียงพอ 

7. การผังเมืองยังไม่ได้รับการ ทุกหมู่บ้าน - ชุมชน มีการขยายตัวตลอด การวางผังเมืองจะ

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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วางแผนที่ดี ช่วยท าให้ชุมชนเป็นระเบียบ  น่าอยู่มากข้ึน 
8. ขาดสถานที่ออกก าลังกาย
และนันทนาการต่างๆ 
 
 

ทุกหมู่บ้าน -  ชุมชนต้องมีสถานที่ออกก าลังกายหรือส าหรับ
จัดกิจกรรมต่างๆ 
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2. ปัญหาด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

1.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
ถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแล 
ท าให้ต้องด ารงชีวิตอยู่ด้วย
ความยากล าบาก 

ทุกหมู่บ้าน -ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเป็นครอบครัวเดี่ยว
มากขึ้น  สภาวะทางเศรษฐกิจจะบีบรัดให้แต่ละ
คนมุ่งเอาตัวรอด และเห็นแก่ตัว 

2. ผู้ด้อยโอกาสถูกเอาเปรียบ
ทางสังคม 

ทุกหมู่ -ผู้ด้อยโอกาส ยังถูกเอาเปรียบจากสังคม  ไม่มี
การพัฒนา  สังคมไม่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ถ้า
ไม่มีการช่วยเหลือ  ก็ยังคงเป็นปัญหาต่อไป 

3.การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติ ด  ยั ง ค ง มี อ ยู่ ใ น สั ง ค ม 
เนื่องจากขาดความต่อเนื่องใน
การปราบปรามและปูองกัน
ปัญหา 

ทุกหมู่บ้าน -มีการพัฒนาวิธีการขนส่งยาเสพติดรูปแบบใหม่ 
ท าให้ยากแก่การปูองกันและสกัดกั้น วิธีที่จะ
บรรเทาปัญหาได้ก็คือการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
สังคม โดยเน้นท่ีสถาบันครอบครัว 

4.การศึกษาในระดับก่อนวัย
เรียน ยังขาดสื่อและอุปกรณ์
ก า ร เ รี ย น ที่ ทั น ส มั ย  แ ล ะ
เหมาะสมกับการพัฒนาการใน
วัยนี ้

ศพด. 
 

-สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็นและ
ส าคัญต่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ว่าจะมีความรู้
ก้าวไกล เท่าทันต่อโลกเพียงใด 

5.ประชาชนยั งขาดแหล่ ง
เรียนรู้ที่ เป็นการศึกษาตาม
อัธยาศัย หรือการศึกษานอก
ระบบ ท าให้ยังมีความรู้ที่ล้า
หลัง ไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การศึกษาไม่มีที่สิ้นสุด  การศึกษานอกระบบ จะ
เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างกระบวนการคิด
และการเรียนรู้ในชุมชน ท าให้เกิดการค้นพบ
ศักยภาพของตนเอง 

3.ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
 
 
 
 
 
 

1.การทะ เลาะวิ วาทย์ ของ
วัยรุ่น มีความรุนแรงมากขึ้น
ทุกวัน  เนื่องจากค่านิยม การ
เลียนแบบ ที่ผิดๆ การส่งเสริม
ให้สถาบันครอบครัวมีความ
เข้มแข็งจะบรรเทาปัญหานี้ได้ 

ทุกหมู่บ้าน -โครงการส่งเสริมต่างๆที่รัฐจัดให้กับชุมชน จะ
ประสบความส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับ
ความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติของแต่ละชุมชน 

2 .  ข า ด สั ญ ลั ก ษ ณ์ ด้ า น
การจราจร ขาดระเบียบวินัย
จราจร 

ทุกหมู่ - องค์กรที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยการจาราจรในชุมชน  จะสามารถลด
อุบัติเหตุการณ์จราจรได้ในระดับหนึ่ง 
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3.ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก ภั ย
ธรรมชาติเป็นปัญหาที่สร้าง
ความเสียหายทางเศรษฐกิจ 
ชีวิตและทรัพย์สิน นับวันจะยิ่ง
รุนแรงขึ้น การเตรียมความ
พร้อมเสมอ จะช่วยลดความ
สูญเสียลงได้ในระดับหนึ่ง 
 
 
 

ทุกหมู่บ้าน -ปรากฏการเอลนิลโย ท าให้สภาวะอากาศ
ฤดูกาลของโลกเปลี่ยนแปลง เกิดภัยธรรมชาติที่มี
ความรุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ 
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4.เกิดอุบัติ เหตุจ านวนมาก
ในช่วงเทศกาลวันหยุด ท าให้
เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ทุกหมู่บ้าน -เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า มีผลกับอัตราการเกิด
อุบัติเหตุ 
 

3. ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
(ต่อ) 

5.สถานการณ์ความไม่สงบใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มี
อยู่บ่อยครั้ง 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-อบต.เป็นหน่วยงานท่ีใกล้ชิดกับ ประชาชน และ
นับวันภารกิจจะเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการสร้าง
ความเข้ากับประชาชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

4. ด้านการวางแผน การ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น   
พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว 
 
 

1.ประชาชนยากจนมีภาระ
หนี้สิน  เนื่องจากยังขาดการ
วางแผนการประกอบอาชีพท่ีดี 

ทุกหมู่บ้าน -  ความเจริญของโลกท าให้ชีวิต ประ จ าวัน
เปลี่ยนแปลง การวางแผนชีวิตที่ดีจะท าอยู่รอด
ในสังคม 

2.การขาดการรวมกลุ่มเพื่อ
ประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่า
เ ป็ น พ ลั ง ส า คั ญ ใ น ร ะ บ บ
เศรษฐกิจของชุมชน 

ทุกหมู่บ้าน - ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วยให้ สามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งได้ดีกว่า  ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน 
และผลผลิต 

3.การขาดเ งินทุนประกอบ
อาชีพ ประชาชนส่วนใหญ่ยัง
อยู่ ใ นฐานะที่ ย ากจน การ
ลงทุนประกอบอาชีพยังขาด
แคลนทุนทรัพย์ 

ทุกหมู่บ้าน -การส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็ง
จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศเข้มแข็ง และ
ยั่งยืน 

4.การขาดความสนใจ จริงใจ 
จริงจัง ของประชาชนในพื้นที่
เอง ในการเอาใจใส่หรือสนใจ
กับโครงการ ช่วยเหลือของ
ภาครัฐท าให้  โครงการที่รัฐ
ส่งเสริมไม่ประสบความส าเร็จ 

ทุกหมู่บ้าน -โครงการส่งเสริมต่างๆที่รัฐจัดให้กับชุมชน จะ
ประสบความส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับ
ความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติของแต่ละชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการ
แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.พื้ น ที่ ปุ า เ สื่ อ ม โ ทร ม   ที่
สาธารณะ ยั ง ไม่ ได้ รับการ 
ปรับปรุงแก้ไข หรือฟ้ืนฟู 

ทุกหมู่บ้าน - หากไม่มีการฟื้นฟูพื้นที่ปุาเสื่อมโทรม คุณภาพ
ของดินจะเสื่อมถอย 

2. ห้วย  หนอง  คลอง  ทาง
น้ า ต่างๆ  ตื้นเขิน 

ทุกหมู่บ้าน -  หากไม่มีการฟื้นฟู  อาจท าให้เกิดการเปลี่ยน
ทิศทางของน้ า  ท าให้เกิดปัญหาต่างๆตามมาได้ 
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6. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 

1 .ก า ร เ สื่ อ ม ศี ล ธ ร รมทา ง
ศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึด
เหนียวจิ ต ใจ  ส่ งผล ให้ เกิ ด
ปัญหาสังคมหลายเรื่องตามมา 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม  ท าให้เกิดความ
วุ่นวายในสังคม  สมควรที่จะส่งเสริมให้เกิด 
ศีลธรรมโดยใช้ศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว จิตใจ 

2.วัฒธรรมท้องถิ่นอันดีงาม  
ภูมิปัญญาชาวบ้าน  เริ่มสูญ
หาย เนื่องจากไม่ได้รับความ
สนใจ จากเยาวชนรุ่นหลัง 
 
 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-วัฒนธร รมที่ สั่ ง ส มม าแต่ โ บ ร าณจน เป็ น
เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นจะสูญหายไปหากไม่
มีการด ารงรักษาไว้ 
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7. ด้านการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมภิบาล (ต่อ) 
 
 

1.ข้าราชการหรือพนักงาน 
ต้องปรับปรุ งกระบวนการ
ท า ง า น  ร ว ม ทั้ ง อุ ป ก ร ณ์ 
เครื่ องมือต่างๆให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ดีที่สุด มากกว่าที่
เป็นอยู่ 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

- การบริการที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งที่พึงปารถนา
ของผู้รับบริการ ดังนั้น ข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีจิตส านึกในการให้บริการที่ดี และอุปกรณ์ 
เครื่องมือต่างๆไว้รองรับ 

2.ระบบบริหารจัดการของ
ภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก 
ท าให้การให้บริการประชาชน
ยังขาดความคล่องตัว และมี
ขั้นตอนมาก 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

- การอธิบายและการประชาสัมพันธ์ การท า
ความเข้าใจให้กับประชาชน ในพื้นที่ได้ทราบถึง
บทบาทและวิธี การบริหารงาน วิธีการท างาน 
ขององค์กร 

3 .ป ร ะ ช า ช น ยั ง ข า ด
กร ะ บ วน ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
การเมืองการปกครอง ท าให้
ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ทางการเมืองยังอ่อนแอ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

- การปกครองระบอบประชาธิปไตย เป็นการ
ปกครองโดยประชาชน เพื่อ ประชาชน ดังนั้น
การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเมืองการปกครอง
จะท าให้สังคมเกิดความสมดุล 

4.ประชาชนยังขาดความสนใจ 
ในด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
การเมืองการ ปกครอง และ
การบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้การด าเนินการเป็นเพียง
การแก้ไขปัญหาของบุคคลบาง
กลุ่ม 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

 - การพัฒนาและการแก้ปัญหาหรือ การ
วางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นใน
อนาคต จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากทุกฝุาย 

5.ประชาชนไม่เข้าใจระบบ
บริหาร งาน ของ อบต.ท าให้
เกิดความเข้ า ใจผิด ในการ
ติ ด ต่ อ  ป ร ะ ส า น ง า น  อ ยู่
บ่อยครั้ง 
 
 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-อบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ ประชาชน 
และนับวันภารกิจจะเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการสร้าง
ความเข้าใจกับประชาชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
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    องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ สามารถวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการ
ด าเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี้ 
 

    ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                     1.1  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ า 

 1.2  สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค  
 1.3  จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังต าบล  
 1.4  พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร  
 1.5  จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

2.1   ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพ แบบยั่งยืน ให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2.2   ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
2.3  ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมี    
       ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
2.4   ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 
2.5   ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และนันทนาการ  

                     2.6  ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข             
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

3.1   ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบ      
       ประชาธิปไตย 
3.2   พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษา  

  ความสงบเรยีบร้อยของท้องถิ่น 
3.3   เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน  

  ท้องถิ่น 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3.4  ส่งเสริมให้ผู้น าศาสนาเข้ามามีบทบาทเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง               
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

4.1   ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดนเพื่อรองรับประชาคม   
  อาเซียน 

4.2   ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
4.3   ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4   พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
4.5   ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1  อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2  ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านักในการร่วมกันอนุรักษ์   

 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
5.4 จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.1  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
6.2  ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
6.3  เสริมสร้างท านุบ ารุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
6.5  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
7.1  พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
7.2  พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดถึงสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
7.3  พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
7.4  ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
7.5  ส่งเสริมและสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชน 
7.6  พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานขององค์กร 
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การวิเคราะห์ศักยภาพของต าบลริโก๋ 
1.ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง  

บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
จุดอ่อน  

โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ 
โอกาส  
            พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
อุปสรรค  
           ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ยังไม่มีความปลอดภัยเนื่องจากสาเหตุจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที ่              
 

2.ศักยภาพการพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
จุดแข็ง  

บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
จุดอ่อน  

โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ 
โอกาส  
            พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
อุปสรรค  
           ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ยังไม่มีความปลอดภัยเนื่องจากสาเหตุจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที ่   
 

3.ศักยภาพการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
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จุดแข็ง  
1.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่

จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
2.งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน  
1.ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนยังไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
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โอกาส  
            1. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
            2. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีอยู่มาก 
อุปสรรค  
            ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ยังไม่มีความปลอดภัยเนื่องจากสาเหตุจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที ่           
   

4. ศักยภาพการยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
จุดแข็ง  

บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
จุดอ่อน  

1.ระบบฐานข้อมูลด้านสวัสดิการสังคม ยัง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังขาดความสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
โอกาส  
            1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
            2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมาก 
อุปสรรค  
            1.การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 

5.ศักยภาพการยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง  

1.งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
2.เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
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3.ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
พัฒนาการส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
จุดอ่อน  

1.ระบบฐานข้อมูลยัง ไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน   
2.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมโดยตรง 

โอกาส  
           ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรมเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดนราธิวาสให้ความส าคัญ 
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อุปสรรค  
           ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ยังไม่มีความปลอดภัยเนื่องจากสาเหตุจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที ่ 
           

6.ศักยภาพการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  

ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการอนุรักษ์
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
จุดอ่อน  

ขาดบุคลากรในการท างานด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โอกาส  
           1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
           2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
อุปสรรค 

ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 

7.ศักยภาพการพัฒนาด้านการเมืองและบริหารงาน 
จุดแข็ง   

1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหาร
ราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพ 

2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
จุดอ่อน  
            1.ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            2.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใชดุ้ลพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงาน
ที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานไดย้าก 
โอกาส  
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            1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
            2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพ เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส  
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
อุปสรรค  
            ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ยังไม่มีความปลอดภัยเนื่องจากสาเหตุจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที ่ 
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ภารกิจหลัก  
          ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๓. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๔. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
  ๕. การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและคนพิการ 
  ๖. การปูองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
  ๗. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๘. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     
        ภารกิจรอง 
    ๑. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๒. ส่งเสริมการเกษตร 
  ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๔. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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   องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งจัดส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ 
ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ก าหนดกรอบอัตราก าลังมีจ านวนต าแหน่งทั้งหมด 28 ต าแหน่ง 
จ านวนอัตราทั้งหมด 46 อัตรา และมีจ านวนคนครองทั้งหมด 42 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วน
ต าบลริโก๋  ไม่สามารถบรรจุพนักงานส่วนต าบลได้เต็มตามกรอบอัตราก าลังได้ บวกกับมีภารกิจและปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึนจ านวนมากในส่วนราชการของทุกส่วนราชการ  และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ และให้มีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของแต่ละส่วน
ราชการ เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการทุกส่วน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลริโก๋ต่อไป 
 

ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 
  จ านวนกรอบอัตราก าลังที่มีคนครอง จ านวน   42  คน 
  ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น        
   -พนักงานส่วนต าบล    2  คน 
  ต าแหน่งในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   -พนักงานส่วนต าบล    6 คน 

-พนักงานจ้างตามภารกิจ    4 คน 
-พนักงานจ้างทั่วไป    4 คน 

ต าแหน่งในกองคลัง 
  -พนักงานส่วนต าบล    3 คน 
  -พนักงานจ้างตามภารกิจ    2   คน 
  -พนักงานจ้างทั่วไป    2 คน 
ต าแหน่งในกองช่าง 
  -พนักงานส่วนต าบล    2 คน 
  -พนักงานจ้างตามภารกิจ    1 คน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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  -พนักงานจ้างทั่วไป    2 คน 
ต าแหน่งในกองการศึกษา 
  -พนักงานส่วนต าบล    3 คน 
  -พนักงานส่วนต าบล(ครูผู้ดูแลเด็ก)   5 คน 
  -พนักงานจ้างตามภารกิจ    5 คน 
  -พนักงานจ้างทั่วไป    1 คน 
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    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล  องค์การ
บริหารส่วนต าบล และตาม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.ส านักปลัด 
1.1 ฝุายบริหารงานทั่วไป 
         -งานบริหารทั่วไป 
         -งานบุคลากร 
         -งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -งานสังคมสงเคราะห์ 
1.2 งานนโยบายและแผน  
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.5 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

๑.ส านักปลัด 
1.1 ฝุายบริหารงานทั่วไป 
         -งานบริหารทั่วไป 
         -งานการเจ้าหน้าที่ 
         -งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -งานสังคมสงเคราะห์ 
1.2 งานนโยบายและแผน  
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.5 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมการเกษตร  

 

๒.กองคลัง  
        -งานการเงิน   
        -งานการบัญชี  
        -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        -งานทะเบียน ทรัพย์สินและพัสดุ  

๒.กองคลัง  
        -งานการเงิน   
        -งานการบัญชี  
        -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        -งานทะเบียน ทรัพย์สินและพัสดุ  

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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๓.กองช่าง 
       -งานก่อสร้าง   
       -งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
       -งานประสานสาธารณูปโภค 
       -งานผังเมือง 

๓.กองช่าง 
       -งานก่อสร้าง   
       -งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
       -งานประสานสาธารณูปโภค 
       -งานผังเมือง 

 

๔.กองการศึกษา 
      -งานบริหารการศึกษา   
      -งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      -งานกิจการโรงเรียน 
 

๔.กองการศึกษา 
      -งานบริหารการศึกษา   
      -งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      -งานกิจการโรงเรียน 

 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน  
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

          องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ไดว้ิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการ
ใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕๖3 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)          
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 
ส านักปลัด อบต.  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายบริหารทั่วไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ-
ภัยปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
 

 
1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
1 
1 
 

4 

 
1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
1 
1 
 

4 
 

 
1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
1 
1 
 

4 
 

 
1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
1 
1 
 

4 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
 
 

-1 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕๖3 (ต่อ) 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
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1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
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1 
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1 
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- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
ขอใช้บัญชี กสถ. 
 

 
 
  
ว่างเดิม 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธาอาวุโส 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
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2 

 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
 
- 
- 
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ว่างเดิม 

กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น /      
ช านาญงาน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
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รวม 46 46 46 46 - - -  
 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 
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                : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562  เป็นเงิน = 59,482,500 บาท 
                  ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณงานจ่ายประจ าปี 2561  (56,650,000 x 5% + 56,650,000 = 59,482,500) 
                : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563  เป็นเงิน = 62,456,625 บาท 
                  ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณงานจ่ายประจ าปี 2562  (59,482,500 x 5% + 59,482,500 = 62,456,625) 
                : ข้าราชการถ่ายโอน  ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงคร ูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบขุ้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง  
                  แตไ่ม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา ๓๕  (ตัวอย่างต าแหน่งที่มีแถบสีคลุม) 
                *  จ านวนเงินในช่องเงินเดือน (1)  ต้องมีจ านวนตรงกันกับจ านวนในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
                :  ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.1/ว 157 
                   ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2546 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดบักลาง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

กองการศึกษา 
ผอ.กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับ 
ต้น) 

 
 

กองคลัง 
ผอ.กองคลัง  

(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ส านักปลัด อบต.  
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   
 

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
        - งานบริหารทั่วไป 
       - งานการเจ้าหน้าที ่
        - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานสังคมสงเคราะห์ 
1.2 งานนโยบายและแผน  
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.5 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

๑.งานการเงิน 
๒.งานบัญชี 
๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.งานก่อสร้าง 
๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.งานผังเมือง 
๔.งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๑.งานส่งเสริมการศึกษา 
๒ . ง า น บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓.งานกิจการโรงเรยีน 

 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

ส านักปลัด อบต.  
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )   
 

งานบริหารทั่วไป 
๑.จพง.ธุรการ ( ปง./ชง. ) 
๒.พนักงานจ้างตามภารกจิ   
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ต าแหน่ง) 
๓.พนักงานจ้างตามภารกจิ   
(พนักงานขับรถยนต์ 1 ต าแหน่ง)  
๔.พนักงานจ้างทั่วไป 
(คนงานทั่วไป 2 ต าแหน่ง)  
 
 
 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
3.พนักงานจ้างตามภารกจิ   
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ต าแหน่ง) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป 1 ต าแหน่ง) 
 

 
 

งานบุคลากร 
๑.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานกฎหมายและคดี 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
๑.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
๒.พนักงานจ้างตามภารกจิ 
   (ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 ต าแหน่ง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝาุยบรหิารทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

 
 

งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.พนักงานจ้างทั่วไป (คนขับรถบรรทุกขยะ) 
   ( 1 ต าแหน่ง) 

 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
งานนโยบายและแผน 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1 ต าแหน่ง ปก./ชก.) 

-29- 
1. โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต.         

 
   
 
 
 
 

 
    

 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 ๑ - - 2 - - - 4 4 14 

18
 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
 

งานการเงิน 
๑. ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี  
(ลูกจ้างประจ า ว่าง 1 ต าแหน่ง) 

 
 

งานบัญชี 
๑.จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป 
   (คนงานทั่วไป 1 ต าแหน่ง) 

 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑.จพง.จัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
๒.พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 (ผช.จนท.จัดเก็บรายได้ 1 ต าแหน่ง) 
3.พนักงานจ้างทั่วไป ( 2 ต าแหน่ง) 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๑.จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) 
๒.พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(ผช.จนท.พัสด ุ1 ต าแหน่ง) 
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๒. โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 

 
 

 
         

 
 

 
   
  

 
 
 
 

 

ระดับ 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - 2 - - - ๒ 2 7 



 

******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

 

งานก่อสร้าง 
๑.นายช่างโยธาอาวุโส  (1 ต าแหน่ง ปง./ชง.) 
2.พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผช.นายช่างโยธา วา่ง 1 ต าแหน่ง)  
 
 

 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
1.พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (ผช.นักจัดการงานชา่ง 1 ต าแหน่ง) 

 
 

งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค 
1. พนักงานจา้งทั่วไป 
    (ผช.ช่างไฟฟูา ๒ ต าแหน่ง) 
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๓. โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - 1 - ๑ ๒ 5 

20 
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กองการศึกษา 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
 

งานส่งเสริมการศึกษาฯ 
๑. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
๒. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๓. พนักงานจา้งทั่วไป   
    (คนงานทั่วไป   1  ต าแหน่ง)  

งานบริหารการศึกษาฯ 
1. คร ู(๕  ต าแหน่ง) 
2. พนักงานจา้งตามภารกิจ 
    (ผูดู้แลเด็ก 5 ต าแหน่ง ) 
 

งานกิจการโรงเรียน 
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๔. โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
 

 
 
 

   
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส คศ.๑ ครู ผช. ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - 1 - - - 1 - - 5 - 5 1 ๑4 

21 
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******************************************************************************** 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของอบต.ริโก ๋อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

 

-37- 
 
 
 

           เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋
ทุกคนได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างทุกคนทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 
2563) โดยมีวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลริ
โก๋ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. 2561 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2561 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. 2563 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2563 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ รายละเอียดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕61 - พ.ศ. 
2563 
 

 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
 

๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน การใหค้ าปรึกษา 

-  การสบัเปลีย่นหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่ อ ให้ทราบถึงความความส า เร็ จ   ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕61 - พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ 
 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุ กต า แหน่ ง ได้ รั บกา ร
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะ
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงาน อ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2561   
ถึง  

พ.ศ.2563 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็น
กลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงาน อ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2561   
ถึง  

พ.ศ.2563 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน 
การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงาน อ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
แ ล ะ ส ถ า น ที่ บ ริ ก า ร
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.2561   
ถึง  

พ.ศ.2563 

งบ อบต.  
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่น
เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ มาตรา ๗๗ ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐเพ่ือปูองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มาตรา ๓/๑ ก าหนดให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๓๓ (๑)  ก าหนดให้คณะกรรมการการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 
๓/๒๕๔๖ เมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๔๖ ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของ
ตน ดังนี้ 

 

๑.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 

๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕.พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
องค์การบริหารส่วนต าบลริโก๋ ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๕ ประการดังกล่าวข้างต้น เป็น

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลริโก๋ 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 


